


RETOUR A L'ANORMAL

Bilan d'une année riche en tempétes!

UN CONTEXTE PAS BANAL

e Fin des mesures sanitaires
(impacts sur la fréquentation)

o Climat de plus en plus déréglé
(impacts sur les sentiers et
activités)

o Crise du logement (impacts sur
les employés et stagiaires)

o Crise de l'emploi (impacts sur
les salaires et le recrutement)

o Explosion des cotits et des
mateériaux de construction
(impacts sur notre projet
d'agrandissement.

Suite a l'activité frénétique des
années 2020 et 2021, le retour
brutal a un niveau de
fréquentation plus soutenable était
difficilement compatible avec
l'équilibre budgétaire d'un
organisme s autofinancant a plus
de 807%.

Compte tenu du contexte, cette
situation était aussi preévisible
qu'anormalement normale - sur le
plan financier. Au niveau
physique et humain, ¢a a été plus
compliqué. Par bonheur, notre
vaisseau a l'habitude des tempétes
- et son équipage sait faire des
miracles.
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e La baisse de fréequentation concerne surtout les
sentiers tarifés, hors des périodes de pointe.

e On compte 2 a 4 fois plus d'acces gratuits que
d'acces tarifés, suivant nos premiers releves.

o La proportion de visites de membres n'a jamais
été aussi élevée (25% des acces tarifés).

e Les quotas d'acces quotidien ont été ajustés en
septembre, de 450 a 600 visiteurs/jour.

la période de nidification de la grive, soit jusqu's .-

la Saint-Jean Baptiste.
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VISITES TARIFEES
2013-2022

La fréquentation a chuté de
247% par rapport a 2021
mais demeure largement

superieure a celle de 2019



INVESTISSEMENT
EN SENTIERS
2013-2022

En 2022, en plus de
l'entretien général, preés de
82 000 § ont éteé investis
dans la restauration de

sentiers, dont la moitie
provenait du MELS.

AMENAGEMENT
ET ENTRETIEN

Les sentiers les plus populaires ont souffert des
années de surfréquentation intensive.

Leur entretien a nécessité deux fois plus
d'énergie que d'habitude.

La restauration de la boucle du lac Spruce a été
complétee.

Celle du tronc commun des sentiers a été réealisée
grdce a une subvention du Ministére de
l'éducation, des loisirs et des sports du Québec.
Travauzx plus énergivore que prévu, en raison
d'‘une météo pluvieuse, d'une forte proportion
d'aménagistes novices, de la complexité du
terrain et de la relative inefficacité du travail
mécanisé entrepris dans un tel contexte.
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ACTIVITES
GRAND PUBLIC

e Lancement de 5 Défis découvertes a l'initiative

d'un de nos valeureux bénévoles.

o Poursuite du Club des godasses sous la houlette
de Michelle Besre: 80 membres de 50+, 48
randonnées dont 5 sorties thématiques.

o Coordination du Cocon de poésie, évenement
communautaire de médiation culturelle financé
par le CIUSS de ’Estrie qui a permais a des
dizaines d 'atkus inscrits dans l'argile de flotter
tout l’été dans un cocon de saules, grace a la
collaboration d’Arts et de Réves, de l’école, de la
Masison des jeunes et de la Ville de Sutton et 2
artistes locales.

o Seconde édition de Poésie buissonniére, sur deux
jours plutot qu’un, a partir des témoignages de
gratitude récoltés aux abords des sentiers, avec
la participation de centaines de randonneurs et
randonneuses, de 5 artistes locales et de pres 80
spectateurs et spectatrices.

o Poursuite des activites régulieres (rando sous la
lune, sorties aux oiseaux, découverte des
champignons) grace a nos fideéles bénévoles et
collaborateurs externes.

o Corvées de printemps et d’automne impliquant
une trentaine de bénévoles dans l'entretien de
leurs sentiers.




ACTIVITES
JEUNESSE

o Camp des 4 sommets fréquenté par 25 a 30
jeunes campeurs et campeuses par semaine
durant six semaines de L’été (pour un total de
160).

e Deux expéditions avec dodos dans le bots, en
hamac, sur le mode Sans Traces impliquant une
douzaine de jeunes a la fois

e Programme d’apprenti.e.s guides offert a 8
adolescents et adolescentes, précieuses recrues
formées par le camp et pour le camp.

e Programme Jeunes-Nature suivi par 15
etablissements scolaires en 2022-28, contre 12
en 21-22 (600 sorties).

e Programme maintenu (sur 2 saisons seulement a
partir de 2022-28) grace a plusieurs bénévoles
tres motivé.e.s qui ont pris le relais des stagiaires
universitaires présents durant la pandémie.



DEVELOPPEMENT

o Création du poste de coordination des activités
grace a une subvention d'Emploi-Québec.

o Création du premier poste de garde-parc en
milieu prive au Quebec, grace a une résolution
de la Ville de Sutton.

o Acquisition d'une Joelette grace a une
subvention de ’APLPHQ, qui permettra d offrir
en 2023 un service de randonnée inclusive aux
personnes a mobilité réduite.

e Location et essai d éco-compteurs en vue d un
metlleur suivi de la fréquentation.

o Poursuite du projet d'agrandissement du poste
d'accueil, en dépit de nombreux obstacles:
bouclage du financement, obtention des permis,
réalisation des plans et devis pour construction,
appel d'offre pour construction.

o Echec de l'appel d'offre public lancé en
novembre, via le SEAO, tel qu'exigé par Québec,
en raison de prix de base deux fois plus éleves
que l'estimé initial.

e Projet relance déebut 2028, qui semble
finalement vouloir se concrétiser d'ici la fin de
cette année. Plus de nouvelles deés que tout aura

éte annoncé par les bailleurs de fonds.




SURVOL DES
FINANCES

o Byerione DT"O/:‘S BUDGET DE FONCTIONNEMENT
13.8% « Revenus de tarification de 440 780 $, en baisse de
18% par rapport a 2021 (-100 000 $)

« Revenus globaux de 511 611 $, en baisse de 15%

o Charges globales de 543 982 §, en hausse de 31/%
(+128 158%), en raison de la forte croissance des

charges salariales, qui s'explique par:

REVENUS EN 2022

Tarification

oo « La forte proportion de travaux d'entretien

de sentiers, considéres sur le plan

CHARGES EN 2022 comptable comme une dépense plutot qu'un

Administration investissement, qui est 2 fois plus

9.4% importante que d'habitude.

Opi_rg;ons o L'embauche supplémentaire d'une
coordonnatrice aux activités, d'un garde-
parc et de trois aménagistes.

 Les augmentations salariales requises pour

conserver une équipe fonctionnelle.

Salaires  Resultat: insuffisance des produits sur les charges,
A avant amortissement, de 32 371 § (l'excédent
avant amortissement était de 194 241 $ en 2021
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A tous ceux et celles qui nous ont accompagné en 2022

CONSEIL DADMINISTRATION
Annie Raymond, Catherine
Zellweger, Michelle Julien, Denise
Ligneaut, Christian Bélanger,
Gabriel Piette, Jeremy Lloubes,
Jérome Prunier et Serge Richard.

BENEVOLES TERRAIN
Annick, André, Andre, Carole,
Christian, Claude, David, Denise,
Eric, Gilles, Guy, Jacinthe, Lucie,
Lynda, Marie, Nathalie, Patrick,
Paul, Robert et Yves.

EMPLOYE.E.S

Alain, Charles-Emile, Charlie,
Denis, Diana, Elie, Gabriel,
Gabriel, Guy, Isaac, Karina,
Kellyann, Magic, Michelle,
Mikaela, Nathaniel, Patricia,
Salomé, Sophie, Théo, Théo,
Thomas et Toby

PARTENAIRES

Ville de Sutton, Conservation
Nature Canada, Gouvernement du
Québec, Gouvernement du
Canada, Participaction, Caisse
d'économie solidaire, La Rumeur
affamée, La Brouerie, La Valse des

pains




